Vardedrivare

De faktorer som paverkar skapandet av varde brukar kallas for
vardedrivare.
Figuren visar sambanden:

framtida kassafldde
paverkas av vardedrivare

Aktiedgarvarde = -----=--=----mmmmmmm e

kapitalkostnad

Det finns 5 vardedrivare:

Kassainflode:

1. Forsaljningstillvaxt

2. Vinstmarginal (fore rantor ,skatter och avskrivningar)
Dvs Earnings Before Interest and Depriciation(EBITDA)

Kassautflode:

3. Betald skatt

4. Rorelsekapital + eller -

5. Anldggningstillgangar + eller -

Kapitalkostnad: (risk, inflation)

Avkastningskrav pa eget kapital med hansyn till risk och inflation
Lanerédnta

Kapitalstruktur

Relationen mellan eget och frammande kapital

Vardebaserad styrning fokuserar pa de fem vardedrivarna och
kapitalkostnaden. Det géller alltsa att konstruera ett styrsystem som styr
alla aktiviteter i foretaget mot att skapa 6kat aktiedgarvarde.

Det ar vanligt att knyta bonussystemen eller beléningssystemet till
vardebaserad styrning

Idéen ar att gora alla i foretaget intresserade av att 6ka aktiedgarvardet
genom att uppnadd férbattring av vardet ger en bonus. Att genomféra
detta ar en pedagogisk uppgift. *x**=x*x*



